
チ
ー
ズ
作
り
の

パ
イ
オ
ニ
ア
が

見
据
え
る
未
来
図

よ
り
強
く
、
よ
り
高
く
、
よ
り
熱
く
。

原
料
は
全
て
芦
別
の
牛
乳

地
域
の
環
境
が
製
品
を
生
み
出
す

　
現
在
、２
人
の
息
子
も
仕
事
を
共
に
し
、ナ
チ
ュ
ラ
ル

チ
ー
ズ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
講
師
を
務
め
た
り
、ロ
シ
ア
や

中
央
ア
ジ
ア
へ
視
察
に
行
っ
た
り
と
、国
内
外
に
活
躍
の
場

を
広
げ
る
横
市
さ
ん
。そ
の
中
で「
い
か
に
仲
間
と
味
方
を

増
や
す
か
」と
い
う
今
後
の
た
め
の
ヒ
ン
ト
も
得
た
。日
本

の
チ
ー
ズ
は
今
、安
価
な
輸
入
チ
ー
ズ
に
押
さ
れ
て
い
る
状

況
だ
。「
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分
野
を
生
か
し
た
、外
食
産
業

や
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
と
の
新
し
い
連
携
の
形
」こ
そ
、北
海
道

の
ナ
チ
ュ
ラ
ル
チ
ー
ズ
が
生
き
残
る
鍵
と
捉
え
て
い
る
。

　
試
み
の
一つ
と
し
て
、作
り
手
が
外
食
産
業
に
ピ
ザ
窯
を

レ
ン
タ
ル
し
、そ
の
窯
に
合
わ
せ
た
チ
ー
ズ
を
開
発
・
提
供
す

る
と
い
う
斬
新
な
発
想
で
、昨
年
、石
窯
ピ
ザ
の
店
を
道
の

駅
に
オ
ー
プ
ン
。新
し
い
価
値
を
創
造
し
な
が
ら
北
海
道
の

特
性
を
ど
う
生
か
す
の
か
、チ
ー
ズ
作
り
の
パ
イ
オ
ニ
ア
は

次
の
ス
テ
ー
ジ
を
目
指
し
、今
も
挑
戦
を
続
け
て
い
る
。

新
た
な
連
携
の
形
を
模
索

次
な
る
ス
テ
ー
ジ
を
目
指
す

聞
い
て
み
よ
う
。

新
ど
さ
ん
こ
の

ホ
ン
ト
の
と
こ
ろ
。

しんどさんこば なし

　
家
族
で
経
営
す
る
小
規
模
メ
ー
カ
ー
な
が
ら
、全
国
に

多
く
の
フ
ァ
ン
が
い
る
芦
別
市
の「
横
市
フ
ロ
マ
ー
ジ
ュ
舎
」。

北
海
道
の
ナ
チ
ュ
ラ
ル
チ
ー
ズ
界
の
草
分
け
的
存
在
だ
。

　
オ
ー
ナ
ー
の
横
市
英
夫
さ
ん
の
半
生
は
、ひ
ら
め
き
と

チ
ャ
レ
ン
ジ
に
満
ち
て
い
る
。「
こ
れ
か
ら
は
穀
物
よ
り
酪

農
」と
、
20
歳
で
畑
作
農
家
か
ら
酪
農
家
へ
転
身
。成
功
を

収
め
る
も
、大
規
模
化
す
る
酪
農
に
危
機
感
を
持
ち
、「
牛

乳
に
付
加
価
値
を
付
け
た
い
」と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ナ
チ
ュ
ラ
ル

チ
ー
ズ
に
着
目
。
約
40
年
前
、独
学
で
カ
マ
ン
ベ
ー
ル
チ
ー
ズ

作
り
に
挑
み
始
め
た
。当
時
、「
カ
ビ
の
生
え
た
チ
ー
ズ
」の

作
り
方
を
知
る
人
は
皆
無
で
、全
て
が
手
探
り
。試
行
錯

誤
の
日
々
を「
お
客
さ
ま
を
含
め
て
家
族
が
お
い
し
い
と
喜

ぶ
も
の
を
作
り
続
け
た
だ
け
」と
、笑
い
飛
ば
す
。「
原
料
は

全
て
地
元
の
牛
乳
。つ
ま
り
地
域
の
環
境
が
作
っ
て
く
れ
た

製
品
で
す
。素
材
の
力
を
で
き
る
だ
け
生
か
し
、北
海
道
ら

し
い
食
文
化
の
形
成
に
役
立
ち
た
い
で
す
ね
」と
語
る
。

03
vol.

北 海 道 の 新し い 潮 流

http://shindoken.com

2014年北海道博報堂入社。
コミュニケーション戦略局長兼マーケティング部長として、
北海道の様々なクライアントの戦略立案やリサーチを担当。

山岸 浩之
Hiroyuki  Yamagish i

新どさんこ研究所 所長

インタビュアー

新
ど
さ
ん
こ

横
市
英
夫
さ
ん

株
式
会
社
横
市
フ
ロ
マ
ー
ジ
ュ
舎
代
表
取
締
役
。１
９
６
６
年
、畑
作
農
家
か

ら
酪
農
家
に
転
身
。
79
年
よ
り
独
学
で
チ
ー
ズ
と
バ
タ
ー
の
製
造
研
究
を
開

始
。82
年
に
日
本
で
初
め
て
個
人
経
営
の
乳
業
工
場
と
し
て
国
の
認
定
を
受

け
る
。北
海
道
の
ナ
チ
ュ
ラ
ル
チ
ー
ズ
界
に
お
け
る
草
分
け
的
存
在
。

●
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フ
ロ
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舎
●
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営
業
時
間
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時
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無
休
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